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État de situation

Selon plusieurs recherches et études

• Entre 5% et 15% de la population active consomme de façon problématique

• En serait‐il autrement chez nos travailleuses et travailleurs?



Quand la situation devient–elle 
problématique?

• Face à nous‐même

• Dans nos vies personnelles: famille, loisir, voisinage

• En lien avec le travail:
• Situations qui influencent le travail
• Situations au travail



Et la santé mentale?

• 60% des personnes qui consomment auraient un problème de santé 
mentale

• 60% des personnes qui ont un problème de santé mentale ont un 
problème lié à la consommation



Est‐ce que j’ai un problème?

• De dépendance?

• D’abus de substances?

• D’influence?

• De conduite en état d’ébriété?



En quoi le travail me pousse 
à consommer?

En voici quelques exemples, formulés par le Centre canadien d'hygiène 
et de sécurité au travail : 
Le stress important, la perte d'intérêt dans son travail, la longue journée de travail 
ou le changement de quart sur une base irrégulière, la fatigue, les fonctions 
répétitives, les périodes d'inactivité ou de monotonie, l’isolement, la supervision 
lointaine et irrégulière et la facilité d'accès aux substances.

Extrait de la revue: « La Nouvelle Union » hebdomadaire de Victoriaville, 12 février 2015



Consommation et travail, ce n’est pas banal
Et pourtant!

Consommation au travail

• Pour contrer les effets de l’intoxication au chlore dans l’industrie des pâtes 
et papier

• Dans les brasseries, distribution de bière aux employés
• Dans le monde des affaires: repas bien arrosés et usage d’alcool dans les 
réunions

• Dans le monde du spectacle: alcool et drogues pour les artistes
• Dans plusieurs milieux, usage de stimulants divers, pour soutenir la 
production ou maintenir l’éveil



Seuils de consommation problématiques

• Alcool

• Drogues (légale ou illégale) une différence?

• Médicaments (prescrits ou non)

• Jeu pathologique:
• Avec argent?
• Jeux de groupe?



Développer nos connaissances
De quoi parlons‐nous?

• Cure de désintoxication
• Thérapie interne
• Thérapie externe
• Groupes de soutien
• Approches dite des AA: 

• abstinence totale

• Réduction des méfaits: 
• limiter la consommation pour en diminuer les effets négatifs



La loi de l’effet

Stanton PEELE (1997). « The addiction experience », Addictions, vol. 24

Substances : 
• Quantité
• Fréquence
• Durée
• Etc. 

Individu :
• Facteurs physiques
• Facteurs psychologiques
• Estime de soi
• Capacité d’adaptation

Contexte :
• Lieu
• Moment de la journée
• Autres personnes présentes



Sensibilisation

• Quand avez‐vous parlé de cette problématique au travail, autrement 
que lorsqu’une situation particulière est survenue?

• C’est quand la « Semaine de prévention des toxicomanies »?

• Quelle est la dernière activité de sensibilisation que vous avez faites 
dans votre milieu?

• Quand vous êtes‐vous adressé à un spécialiste autrement que pour 
faire expertiser un employé?



Prévention: 
connaître les risques pour mieux les éviter

• Les atteintes individuelles
• Les risques pour les autres
• La loi du silence
• Les risques d’ordre civil et criminel
• Les risques en SST
• Encadrement légal



Formation

• Du personnel d’encadrement

• Des officiers syndicaux

• Du personnel des ressources humaines

• Conseillers
• Personnel du bureau de santé

• Des employés



Mise en place de réseaux d’entraide

• Valoriser le soutien social
• Pour favoriser des échanges sans jugement 
et confidentiels

• Pour augmenter la bienveillance 
et la confiance

• Accroître la vigilance
• Apporter du support
• Référer à des ressources appropriées



Établir un cadre

• Mise en place de politiques
• Simples
• Claires
• Universelles

• Diffuser ces politiques

• Les tenir à jour



Implication des programmes d’assurance

• En lien avec les politiques établies

• Conditions claires et diffusées

• Inclure des possibilités de traitement externe

• Référer à des médecins ou des ressources 
spécialisés

• Prévoir des mesures de soutien

• Savoir et comprendre que la rechute fait partie 
du rétablissement



La consommation, 
c’est l’affaire de tous!

Aucune mesure répressive n’a jamais résolu les problèmes de 
consommation:

• Les mesures disciplinaires ont de meilleurs effets si elles sont 
accompagnées de mesures de soutien

• Rares sont les personnes qui s’en sortent sans aide

• Se rappeler qu’il est difficile de demander de l’aide à 
quelqu’un qui est à la fois juge et partie

• Il n’y a pas qu’une façon de corriger la situation



Merci de votre accueil et de votre écoute

Des questions ?
Des commentaires ?

Bonne fin de journée !
Gilles Bélanger

Responsable régional du développement des réseaux d’entraide 
pour le Conseil central du Montréal métropolitain–CSN


