
GÉREZ LA SANTÉ SÉCURITÉ… 



 



SST = GESTION DE RISQUES 

 



STRATÉGIE 20-80 



« SI VOUS NE POUVEZ PAS EXPLIQUER QUELQUE CHOSE  
À UN ENFANT  DE SIX ANS, C’EST SÛREMENT QUE VOUS  

NE LE COMPRENEZ TOUT À FAIT PAS VOUS-MÊME » 



Il était une fois… 
 

IL ÉTAIT UNE FOIS… 



 

Il y a environ 10 ans… 
IL Y A ENVIRON 15 ANS 



 



DEUXIÈME HISTOIRE 



 



 



 



« LA FOLIE C’EST FAIRE LA MÊME CHOSE ENCORE ET 
ENCORE ET EN ATTENDRE DIFFÉRENTS RÉSULTATS. » 

 



PRISE DE CONSCIENCE 1  
 DEVOIR DE PRÉVOYANCE 



 

? 



«LA GESTION DE RISQUES PEUT ÊTRE DÉFINIT COMME 
L’APPLICATION DE SYSTÈMES ET DE CONTRÔLES, DE 
PROGRAMMES, PROCÉDURES, AUDITS ET ÉVALUATIONS 
D’UN PROCÉDÉ MANUFACTURIER OÙ LES RISQUES SONT 
IDENTIFIÉS, COMPRIS ET CONTRÔLÉS. AINSI PEUVENT 
ÊTRE PRÉVENUS LES INCIDENTS ET BLESSURES. » 
 
 
THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL 

 



STRATÉGIE DE GESTION DE RISQUES 

Poste tâches 

tâches 

tâches 

tâches 

tâches 

Risques 

Risques 

Risques 

Risques 

Risques 

Risques 

Risques 

Risques 

Inventaire 

20 - 80 



« NOUS ALLONS NOUS SOUMETTRE À TOUTES LES LOIS 
ET RÈGLEMENTS. NOUS ALLONS SYSTÉMATIQUEMENT 
REVOIR NOS PROCÉDURES AU-DELÀ DES EXIGENCES 
LÉGALES ET ÊTRE PROACTIFS… » 

 
 

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL 

 



 

 STRATÉGIE &  
SYSTÈME DE GESTION DE RISQUES 

Optimisation 



PRISE DE CONSCIENCE 2  
 DEVOIR DE D’EFFICACITÉ 



 



STRATÉGIE ET MESURE  
DE LA PRÉVENTION 



STRATÉGIE D’EFFICACITÉ ET COMITÉ SST 



« LA LIGNE DE GESTION AURA TOUJOURS LA 
RESPONSABILITÉ ULTIME DE LA SÉCURITÉ CHEZ DUPONT » 
 
 
THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL 

 

 

 

 



STRATÉGIE ET COMPORTEMENTS 

90% 
 



ÉVÉNEMENT À CAUSE UNIQUE? 

 
TÂCHE 
ÉQUIPEMENTS 
ENVIRONNEMENT 
ORGANISATION 
 
INDIVIDU 



« TRAITER LES COMPORTEMENTS INDIVIDUELS SANS 
REGARDER LES AUTRES PARAMÈTRES (ORGANISATION DU 
TRAVAIL, GESTION, ÉQUIPEMENTS, ENVIRONNEMENT, 
OUTILS) REVIENT À NE PAS ADRESSER LES CAUSES 
FONDAMENTALES » 
  
 
 
FLEMING ET LARDNER, RISK IS IN THE EYE OF THE BEHOLDER, 2002 
 



STRATÉGIE & HIÉRARCHIE D’EFFICACITÉ 

ÉLIMINATION  
 

RÉDUCTION 
 

GESTION 
 

INDIVIDU 
 

RESPONSABILITÉS 
 

RESPONSABILISER 
 

DURABLE 
20-80 

TEMPORAIRE 
80-20 



STRATÉGIE, RÔLES & RESPONSABILITÉS 

GESTIONNAIRE 

PROCÉDURES ET 
RÈGLEMENTS 

EMPLOYÉS 

COMPORTEMENTS 
INDIVIDUELS 

COMPORTEMENTS DE 
GESTION 

GESTIONNAIRES 

CNESST 

LOIS & RÈGLEMENTS 



PRISE DE CONSCIENCE 3  
 DEVOIR DE D’AUTORITÉ 



« L’IMPUTABILITÉ EST UN PRINCIPE ÉTABLIT DEPUIS 
LONGTEMPS. LES GENS DOIVENT COMPRENDRE DE QUOI 
ILS SONT RESPONSABLES MAIS AUSSI COMPRENDRE 
QU’ILS SONT IMPUTABLE DES RÉSULTATS » 

 

 
THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995 
WILLIAM J. MOTTEL 

 



STRATÉGIE ET SENSIBILISATION 



Il était une fois… 
 

0 / 1000 000 



« VOUS ATTEINDREZ LE NIVEAU DE SÉCURITÉ QUE VOUS 
MONTREREZ QUE VOUS VOULEZ ATTEINDRE » 

 
 

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995 WILLIAM J. MOTTEL 



Stratégie et imputabilité 

Cadenassage 

600 Volt 

100% 0% X % 

Ce qu’il veut 



Impact des rôles et responsabilités 

DG 

DIR DIR 

DIR 

SUP SUP 

SUP SUP 

SUP 

EMP 

EMP 

EMP EMP EMP 

EMP EMP 



STRATÉGIE ET DILIGENCE 

L'ARTICLE 217 DU CODE CRIMINEL :  
 
OBLIGATION DE LA PERSONNE QUI SUPERVISE UN 
TRAVAIL 
 
IL INCOMBE À QUICONQUE DIRIGE L’ACCOMPLISSEMENT 
D’UN TRAVAIL(…) OU EST HABILITÉ À LE FAIRE DE PRENDRE 
LES MESURES VOULUES POUR ÉVITER QU’IL N’EN RÉSULTE 
DE BLESSURE CORPORELLE POUR AUTRUI. 
 



STRATÉGIE ET DILIGENCE 

L'ARTICLE 219 DU CODE CRIMINEL :  
 
EST COUPABLE DE NÉGLIGENCE CRIMINELLE QUICONQUE :  
 
A) SOIT EN FAISANT QUELQUE CHOSE; B) SOIT EN OMETTANT 
DE FAIRE QUELQUE CHOSE QU’IL EST DE SON DEVOIR 
D’ACCOMPLIR, MONTRE UNE INSOUCIANCE DÉRÉGLÉE OU 
TÉMÉRAIRE À L’ÉGARD DE LA VIE OU DE LA SÉCURITÉ 
D’AUTRUI. 
 



ÉLÉMENTS STRATÉGIQUES 

CHALEUR AUTORITÉ 



RÉSULTATS DE LA NOUVELLE STRATÉGIE 

- 70 % ACCIDENTS EN 2 ANS 
 
- 80% DU BUDGET SST 
 
VALEUR ET MOBILISATION 
 
CERTIFICATION OHSAS 18001 

 



MERCI DE GÉRER LES RISQUES 
STRATÉGIQUEMENT! 
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