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SST = GESTION DE RISQUES

- —f'-':-"'-i—'__—_:—
(DEA_» Fﬁ_‘-'--- O==

T -"'"

I-—-_ .l"-: - ; = I
___I__\_'_ .-'"';l_ -
,_,.v- . & Q .
5 K]




STRATEGIE 20-80




« SI VOUS NE POUVEZ PAS EXPLIQUER QUELQUE CHOSE
A UN ENFANT DE SIX ANS, C’EST SUREMENT QUE VOUS
NE LE COMPRENEZ TOUT A FAIT PAS VOUS-MEME »




IL ETAIT UNE FOIS...




ILY AENVIRON 15 ANS
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DEUXIEME HISTOIRE













« LAFOLIE C’EST FAIRE LA I\/IEM,E CHOSE ENCORE ET
ENCORE ET EN ATTENDRE DIFFERENTS RESULTATS. »




PRISE DE CONSCIENCE 1
DEVOIR DE PREVOYANCE







«LA GESTION DE RISQUES PEUT ETRE DEFINIT COMME
L’APPLICATION DE SYSTEMES ET DE CONTROLES, DE
PROGRAMMES, PROCEDURES, AUDITS ET EVALUATIONS
D’UN PROCEDE MANUFACTURIER OU LES RISQUES SONT
IDENTIFIES, COMPRIS ET CONTROLES. AINSI PEUVENT
ETRE PREVENUS LES INCIDENTS ET BLESSURES. »

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL



STRATEGIE DE GESTION DE RISQUES
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« NOUS ALLONS NOUS SOUMETTRE A TOUTES LES LOIS
ET REGLEMENTS. NOUS ALLONS SYSTEMATIQUEMENT

REVOIR NOS PROCEDURES AU-DELA DES EXIGENCES
LEGALES ET ETRE PROACTIFS... »

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL



STRATEGIE &
SYSTEME DE GESTION DE RISQUES

Accueil et formation Inspections

Enquétes ' Gestion des
analyses ‘ ' entrepreneurs
L _| Optimisation

Reglements Espaces C|DE

Rapports Observation
et statistiques préventive

Analyse de risques Réunions/Promotion




PRISE DE CONSCIENCE 2
DEVOIR DE D’EFFICACITE







STRATEGIE,ET MESURE
DE LAPREVENTION

Niveau
de risques

Conformite
légale




STRATEGIE D’EFFICACITE ET COMITE SST

‘ AUDITS & COMMUNICATION ‘

. AN2 | _ AN3

Q1

Q2

Q1

Accueil

Q2

Ql

Encuéte

Régles et EPI Communication PHU
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‘.‘ COMMUNICATION & AUDITS l




« LA LIGNE DE GESTION AURA TOUJOURS LA
RESPONSABILITE ULTIME DE LA SECURITE CHEZ DUPONT »

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995, WILLIAM J. MOTTEL



STRATEGIE ET COMPORTEMENTS

90%




EVENEMENT A CAUSE UNIQUE?

TACHE

EQUIPEMENTS
ENVIRONNEMENT -

ORGANISATION

INDIVIDU } m




« TRAITER LES COMPORTEMENTS INDIVIDUELS SANS
REGARDER LES AUTRES PARAMETRES (ORGANISATION DU
TRAVAIL, GESTION, EQUIPEMENTS, ENVIRONNEMENT,
OUTILS) REVIENT A NE PAS ADRESSER LES CAUSES
FONDAMENTALES »

FLEMING ET LARDNER, RISK IS IN THE EYE OF THE BEHOLDER, 2002



STRATEGIE & HIERARCHIE D’EFFICACITE
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STRATEGIE, ROLES & RESPONSABILITES

{ GESTIONNAIRE ] { CNESST ]

¥ ¥

PROCEDURES ET .
{ CEGLEMENTS } { LOIS & REGLEMENTS }
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{ EMPLOYES ] { GESTIONNAIRES ]

¥ ¥

[ COMPORTEMENTS ] [COMPORTEMENTS DE]
INDIVIDUELS GESTION




PRISE DE CONSCIENCE 3
DEVOIR DE D’AUTORITE




« L’IMPUTABILITE EST UN PRINCIPE ETABLIT DEPUIS

LONGTEMPS. LES GENS DOIVENT COMPRENDRE DE QUOI
ILS SONT RESPONSABLES MAIS AUSSI COMPRENDRE
QU’ILS SONT IMPUTABLE DES RESULTATS »

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995
WILLIAM J. MOTTEL



STRATEGIE ET SENSIBILISATION

o Ark




0 /1000 000




« VOUS ATTEINDREZ LE NIVEAU DE SECURITE QUE VOUS
MONTREREZ QUE VOUS VOULEZ ATTEINDRE »

THE DUPONT STORY, INDUSTRIAL SAFETY IS GOOD BUISNESS, 1995 WILLIAM J. MOTTEL



Stratégie et imputabilité

600 Volt

Cadenassage

{ Ce gu’il veut J




Impact des roles et responsabilites




STRATEGIE ET DILIGENCE

L'ARTICLE 217 DU CODE CRIMINEL :

OBLIGATION DE LA PERSONNE QUI SUPERVISE UN
TRAVAIL

IL INCOMBE A QUICONQUE DIRIGE L’ACCOMPLISSEMENT
D’UN TRAVAIL(...) OU EST HABILITE A LE FAIRE DE PRENDRE
LES MESURES VOULUES POUR EVITER QU’IL N'EN RESULTE
DE BLESSURE CORPORELLE POUR AUTRUI.



STRATEGIE ET DILIGENCE

L'ARTICLE 219 DU CODE CRIMINEL :

EST COUPABLE DE NEGLIGENCE CRIMINELLE QUICONQUE :

A) SOIT EN FAISANT QUELQUE CHOSE; B) SOIT EN OMETTANT
DE FAIRE QUELQUE CHOSE QU’IL EST DE SON DEVOIR
D’ACCOMPLIR, MONTRE UNE INSOUCIANCE DEREGLEE OU
TEMERAIRE A L’EGARD DE LA VIE OU DE LA SECURITE

D’AUTRUIL.



ELEMENTS STRATEGIQUES

CHALEUR AUTORITE



RESULTATS DE LA NOUVELLE STRATEGIE

- 70 % ACCIDENTS EN 2 ANS

- 80% DU BUDGET SST

VALEUR ET MOBILISATION

CERTIFICATION OHSAS 18001




MERCI DE G,ERER LES RISQUES
STRATEGIQUEMENT!
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